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1. Introducgao

A Resolucao n° 309, do Conselho Nacional de Justica, de 11 de margo de 2020,
determina que o Plano Anual de Auditoria (PAA) seja elaborado pelas unidades de auditoria
interna do Poder Judiciario, observadas as regras nela contidas e as disposi¢gbes do Plano
de Auditoria de Longo Prazo — PALP, de modo a priorizar a atuagédo preventiva e atender

aos padrdes e diretrizes indicados pelo tribunal.

Sendo assim, nos termos do §1° e §2° do art. 32 da referida Resolucgao,
apresentamos o Plano Anual de Auditoria (PAA), para o exercicio de 2021, estabelecendo o

planejamento das atividades do Controle Interno e Auditoria e o Cronograma das Auditorias.

Para execugao das atividades previstas neste Plano, o Controle Interno e
Auditoria contara com os recursos ordinariamente aplicados nas atividades de rotina, ndo
necessitando de recursos extraordinarios, e por uma equipe formada por 7 (sete) servidores.

Os trabalhos a serem realizados propiciardao acdes preventivas (Auditoria) e de
orientagdo (Consultoria) as unidades administrativas com o objetivo de assegurar a
legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, publicidade e transparéncia da gestao
administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial.

A auditoria é um processo sistematico de obter e avaliar objetivamente
evidéncias para determinar se as informagdes ou as condi¢des reais de um objeto estdo de

acordo com um determinado critério técnico, operacional ou normativo.

Ja a consultoria é a atividade que consiste no aconselhamento e assessoria
prestados a alta administracdo e destinada a adicionar valor e aperfeicoar os processos de

governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Ambas as atividades almejam agregar valor e melhorar as operagdes e a

eficacia dos processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Cabe ressaltar que, apesar da Resolugédo CNJ n° 309, de 11 de margo de 2020
preconizar que a auditoria deve auxiliar a organizacdo adotando uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controle e de governanga, o grau de maturidade quanto a
governancga, gestao de riscos e controle ainda é baixo no PJMS.

Assim, o critério de escolha das unidades a serem auditadas teve por

fundamento a avaliagdo de areas/temas relevantes que demandam maior dispéndio
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financeiro e as que deverdo ser acompanhadas com maior critério, partindo das
experiéncias anteriores das atividades de acompanhamento dos processos administrativos.

Embora a analise de riscos seja uma atividade ainda incipiente neste Poder
Judiciario, as auditorias serao levadas a efeito com fulcro em um planejamento que enfoca:

Materialidade: representa o montante de recursos orgamentarios ou financeiros
alocados em um especifico ponto de controle (unidade administrativa, sistema, contrato,
projeto, atividade ou agao) objeto de exames de auditoria.

- Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma questao,
situagao ou unidade administrativa em relagao as atividades do Tribunal.

- Criticidade: representa as situagbes criticas, efetivas ou potenciais a serem
controladas, identificadas em uma unidade.

- Risco: surge em funcdo do ndo suprimento das necessidades por controles
internos, fazendo com que nao evitem ou nao detectem e assim nao corrijam em tempo
habil, erros, anomalias ou deficiéncias da gestao da entidade.

As atividades e auditorias planejadas poderédo sofrer alteracdo no decorrer do
exercicio caso ocorra necessidade de instauragdo de auditoria ou fiscalizagdo especial, em
funcdo de fato, circunstancia ou situagdo identificada nas atividades de controle, ou se

houver determinagéo da Administragao Superior.
2. Objetivos

O objetivo deste Plano é estabelecer o planejamento das atividades de controle
e o0 cronograma das auditorias a serem realizadas nas unidades do Poder Judiciario de Mato
Grosso do Sul no ano de 2021.

O planejamento obedecera uma politica de prioridades, a ser estabelecida por
este Controle Interno e Auditoria, podendo haver adequacbes quanto as unidades a serem
auditadas, sempre que houver necessidade, ou sempre que houver determinagcdo da

Administragao Superior.
3. Agoes Previstas para 2021

3.1 Auditorias

3.1.1 Auditorias Internas
Cronograma - Anexo |.
Foram inseridas duas auditorias constantes do PAA 2020 que nado foram

iniciadas em razao da pandemia do Corona Virus.
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3.1.2 Auditoria Coordenada com CNJ

Sera realizada uma Acao Coordenada de Auditoria no exercicio de 2021. O tema
proposto sera a Avaliagdo da Politica de acessibilidade.

A Auditoria Coordenada esta prevista para ocorrer no terceiro trimestre de 2021,

conforme cronograma do Anexo |.

3.2 Agbes de Controle e Acompanhamento da Gestao Administrativa

Os procedimentos de controle obrigatorio fixados por lei ou ato normativo do
TCE/MS, consistem no exame para prevenir a ocorréncia de omissdes, inadequacdes e
intempestividade dos atos de gestdao, com a finalidade de subsidiar as decisbes da
Administragdo quanto aos aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, publicidade
e eficiéncia.

Assim serdo realizados procedimentos de controle nos seguintes processos

administrativos:

Processos Administrativos Critério de Avaliagao
Balangos Anuais todos
Balancetes Mensais todos
Relatério de Gestao Fiscal todos
Termo de Transferéncia de Cargo-TTC todos
Admisséao de Servidores todos
Aposentadoria/Pensao todos
Servidores/Magistrados

Ressalta-se que o resultado dos trabalhos servira como base para o
planejamento de futuras auditorias.

A analise concomitante de alguns processos administrativos ainda sera realizada
no exercicio 2021, conforme Plano de A¢ao a ser aprovado pelo Presidente deste Tribunal,
de acordo com o art. 76 da Resolucdo n® 309, do Conselho Nacional de Justica, de 11 de
marco de 2020.

3.3 - Monitoramento de Auditorias
Serdao monitoradas e revistas recomendag¢des encaminhadas pelo Controle
Interno e Auditoria nas auditorias realizadas em 2018/2019/2020, com a identificagcado de

acdes implementadas.
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3.4 — Orientacao e Consultoria
Para as acbes de Consultoria foram reservadas 350 horas de trabalho para
orientagdo as unidades administrativas nos assuntos pertinentes a area de competéncia. Os

temas serdo escolhidos e discutidos oportunamente.

4. Metodologia de Trabalho nas Auditorias

As equipes de auditoria atuardo de acordo com a Resolugdao n° 309, do
Conselho Nacional de Justica, de 11 de marco de 2020, com as normas de Auditoria
Governamental e as boas praticas adotadas pelos 6rgaos de controle no Brasil.

Os trabalhos de auditorias desenvolvidos pelo Controle Interno e Auditoria do

Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso do Sul observaréo as seguintes fases:

4.1 Planejamento

Na fase de planejamento sera realizado o levantamento de dados, legislacédo
aplicavel e informacbdes necessarias para conhecer o objeto da auditoria e sua
complexidade e, a partir dai, definir a extensdo dos exames, metodologia, técnicas e a
natureza dos trabalhos a serem executados.

Sera verificada, se for o caso, a implementacdo de recomendacgdes sugeridas
nas auditorias ja realizadas sobre a matéria. Ainda nessa etapa sera elaborada as Matriz de

Planejamento que norteara a fase de execugao dos trabalhos.

4.2 Execugéao
Na fase de execucdo dos trabalhos, buscar-se-a reunir evidéncias confiaveis,
relevantes e uteis por meio de técnicas de entrevistas e exames documentais onde serao

coletados dados sobre os pontos fortes, falhas e irregularidades.

4.3 Relatério

Quando da elaboragao do relatério, dever-se-a atentar para a objetividade e o
uso de termos claros e concisos, informando evidéncias e achados de auditoria
(procedimentos em desacordo com as normas estabelecidas), que poderdo ocasionar

recomendacdes as areas auditadas.
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4.4 Monitoramento/Acompanhamento

Considerando que a auditoria € um processo de constatacdo e de avaliagao,
esta, apenas produzira efeitos na medida em que houver a implementacdo das acbes de
melhoria em relagédo as recomendagdes elencadas no relatério.

O monitoramento e acompanhamento das recomendacdes €& um processo
continuo, e compreendera na verificagao quanto a implementagao das agdes recomendadas

ou na justificativa de impossibilidade apresentada pela unidade auditada.

5. Consideragoées Finais

Tendo em vista o disposto no § 1°, Il do art. 32 da Resolugdo n° 309, do
Conselho Nacional de Justica, de 11 de margo de 2020, submetemos o presente Plano
Anual de Auditoria a apreciagdo e aprovagdo do Excelentissimo Senhor Presidente do
Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul, a fim de que possamos iniciar o
planejamento dos trabalhos nele previstos, dando assim, pleno cumprimento aos

dispositivos do ato regulamentar acima citado.

Constitui anexo deste Plano o Cronograma de Auditorias - 2021.

Campo Grande, 11 de novembro de 2020.

Kele Cristina Leite de Melo
Diretora de Controle Interno e Auditoria
(assina digitalmente)
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Processo n. 007.373.0001/2020

Vistos, etc.

Trata-se de Plano Anual de Auditoria - 2021,
cujo objetivo é estabelecer o planejamento das atividades de
controle e o cronograma das auditorias a serem realizadas nas
unidades deste Poder Judiciédrio, sendo que o planejamento obedecera
uma politica de prioridades a ser estabelecida pelo Controle Interno
e Auditoria, podendo haver adequacg¢des, gquanto as unidades a serem
auditadas, ante a necessidade ou determinacdo da Administracéo
Superior.

Para a execucdo dos trabalhos de auditoria,
as equipes atuardo de acordo a Resolucdo n. 309, de 11 de marco de
2020 do Conselho Nacional de Justica e as boas praticas adotadas
pelos érg&os de controle no Brasil.

Desse modo, tendo sido cumpridas as
formalidades e preenchidos os requisitos legais, aprovo o presente
Plano Anual de Auditoria - 2021 (PAR) apresentado a esta

Presidéncia, para sua execucdo e producdo de efeitos, nos termos
propostos pelo Controle Interno.

As providéncias.

Campo Grande, 12 de novembro de 2020.

Des. Paschoal Carmello Leandro
Presidente
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