VOLUME IV
ABRIL 2021

ISERIEI

PESQUISA
TR LT

ANALISE DO

DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL
EM OBSERVANCIA AOS PARAMETROS DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA




ANALISE DO DESEMPENHO DE
SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL
EM OBSERVANCIA AOS PARAMETROS DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTIGA




TIMS

EXPEDIENTE
Presidéncia do Tribunal de Justiga do Estado de MS
Biénio 2021-2022

Presidente:
Des. Carlos Eduardo Contar

Juizes Auxiliares da Presidéncia:
Dr. Fabio Possik Salamene
Dr. Eduardo Eugénio Siravegna
Dr. Fernando Paes de Campos

Juizes Auxiliares da Vice-Presidéncia:
Dr. Flavio Saad Peron
Dra. Simone Nakamatsu

Juizes Auxiliares da Corregedoria-Geral de Justiga:
Dr. Renato Antonio de Liberali
Dr. César Castilho Marques

Diretor-Geral:
Marcelo Vendas Righetti

Assessor de Projetos Especiais:
Ganem Amiden Neto

Coordenagdo:
Ganem Amiden Neto

Pesquisa:
Ganem Amiden Neto
Weslaine Carvalho de Freitas

Revisdo:
Ester Lidia de Oliveira

Impressao:
Coordenadoria de Grafica e Propaganda do TIMS

2021
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MS
A. Mato Grosso, Bloco 13, Campo Grande - MS
Enderego Eletronico: www.tjms.jus.br

T822 Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul
Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul:
ANALISE DO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL EM
OBSERVANCIA AOS PARAMETROS DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA.
Ganem Amiden Neto. Campo Grande- MS - 2021.

1. Numeros do Judiciario 2. Prestagdo Jurisdicional 3. Poder Judiciario 4.
Sustentabilidade




SUMARIO

1. APRESENTAGAD..........cuiveeeceenececneeecnensscsessssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessssssens 5
2. METODOLOGIA .....eeeeeeeeeeeeeeneeeeesesensseseseseseasssssesesensasassssnsssasnsssssensasssssssensssasssssssensasnns 7
3. PANORAMA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL: ANALISE
A LUZ DOS INDICADORES MINIMOS.........coeueeeeeeeeeeeneeeencesesesesensessnsssesensasssessensssssensssenenssnsnsas ]
4, INDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DE MATO GROSSO DO SUL .....e.eoeeeeeeeeeeeeeeenesssesesesesesssesssssensasesssssensassssssssnsasssssssnsssnssssssns 18
4.1 INDICADOR DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE: TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL VERSUS SEGMENTO DE JUSTICA ESTADUAL.......... 18
4.2 INDICADOR DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE: TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL VERSUS TRIBUNAIS DE PEQUENO PORTE............... 20
4.3 INDICADOR DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE: TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL NO CONTEXTO DA REGIAO CENTRO-OESTE............. 21
5. CONSIDERAGOES FINAIS .........c.oueeceeecrrecrecsencscsenncssssessssessessssessessssssssssssssessesssssssesans y]A

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........oveeeeeeeeeeeeeeeeseseseseesesesesensssessssensasssensssnsssssensassnsnnas 26






ANI:\LISEADO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL
EM OBSERVANCIA AOS PARAMETROS DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

1. APRESENTACAO

0 surgimento da tematica sustentabilidade inicia seu ciclo no ambito do Poder
Judiciario em 2008, por intermédio do Pedido de Providéncias CNJ N°1435.

Neste ato, instrumento responsavel pela elaboracao da Recomendacao CNJ
N°11/2007, o requerente buscou a deliberacdo no plenario do Conselho Nacional de Justica
no que tange a solicitacao de uma recomendacao, ou resolucao, acerca da utilizagao de
novos padroes de consumo e produgao no universo do judiciario brasileiro.

Destarte, no material apreciado existiam elementos como, exempli gratia, a
utilizacao de papel reciclado, impressao em ambos os lados do e criacao de comissoes de
agenda ambiental em todos os Tribunais.

Dois anos depois, em conformidade com a Resolugao CNJ N°70/2009, que versa
sobre o Planejamento Estratégico no Poder Judiciario, a responsabilidade social e ambiental
passa a ser considerada valor de atributo judiciario para a sociedade, ampliando deste modo
0 Seu escopo.

No ano seguinte é publicada a Resolugdo CNJ N°114/2010, que dispde acerca do
planejamento, da execug¢ao e do monitoramento de obras no Poder Judiciario.

0 citado normativo discorre, entre outros assuntos, sobre a utilizacao de novas
tecnologias correlacionadas a eficiéncia energética e diretrizes de sustentabilidade, bem
como a promocao do desenvolvimento socioeconémico regional.

Contudo, o primeiro grande retrato é revelado na Conferéncia das Nagoes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), na qual o Conselho Nacional de Justica
apresentou os indicadores socioambientais do Poder Judiciario no interim 2008 - 2012.

Na ocasiao, observou-se que em trinta possiveis cenarios comparativos, foram
registrados progressos em vinte e oito situagoes. Nos dois momentos restantes, o indicador
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se apresentou harmoénico devido ao alcance de 100% dos objetivos em 2008, e sua
manutengao quatro anos depois'.

Deste modo, manifesta-se que o Poder Judiciario brasileiro construiu, com o passar
dos anos, um caminho seguro e cada vez mais consolidado nesse ambiente.

Todavia, com a publicagao da Resolugdo CNJ N°201/2015, por se tratar do primeiro
instrumento resolutivo totalmente permeado por elementos de sustentabilidade, os
Tribunais passaram a obrigatoriamente criar unidades ou nucleos socioambientais e,
concomitantemente, implementar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), consoante ao
planejamento estratégico institucional.

Embora os Laboratorios de Inovacao, Inteligéncia e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - LIODS, estejam cada vez mais em destaque, deve-se ressaltar que o
alinhamento do Poder Judiciario com a ONU n&o é recente. A Resolugao CNJ N°201/2015 e a
Agenda 2030 foram promulgadas no mesmo periodo, como resultado da Conferéncia Rio+20,
realizada trés anos antes.

Posto que a protecao dos direitos humanos e do meio ambiente sejam parte da
cesta dos cinco eixos prioritarios de justica do biénio CNJ 2020 - 2022, entende-se que a
tematica se estabelece de modo permanente como ferramenta institucional e transversal no
Poder Judiciario.

Sob o prisma da performance dos Orgéos e Conselhos do judiciario nacional, desde
2017, por intermédio do indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS, o Conselho
Nacional de Justica oferta a sociedade o entendimento e comprometimento dos Tribunais e
Conselhos quanto aos dados recebidos e posteriormente analisados.

Assim sendo, a presente pesquisa ira externar, de modo preambular, as analises
comparativas referentes ao Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul, em relagao
as demais Cortes estaduais consideradas de pequeno porte.

No segundo momento, serdo descortinados cenarios referentes ao Indice de
Desempenho de Sustentabilidade, instrumento que permite cotejar os percentuais
alcancados no TUMS em naturezas distintas.

Em suma, esta publicacao ird demonstrar o comportamento do Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso do Sul em diferentes circunstancias a respeito do IDS no decorrer
dos ultimos trés anos-bases (2017 a 2019), disponibilizados por intermédio do Conselho
Nacional de Justica.

'0s dois indices estao relacionados a quantidade de comissdes ambientais ou socioambientais nos
Tribunais Superiores e na Justica Federal.
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2. METODOLOGIA

0 Conselho Nacional de Justica, 6rgao responsavel pela coleta de dados e
construcao da metodologia, publica, desde 2017, o Balangco Socioambiental do Poder
Judiciario.

Em conformidade com o Art. 9 da Resolugdo CNJ N°201/2015, o levantamento deve
ser elaborado anualmente, com informacoes consolidadas de acompanhamento do Plano de
Logistica Sustentavel de todos os 6rgaos e conselhos do Poder Judiciério.

Nessa esteira, em 2015 a coleta foi realizada em formulério unico. No ano sequinte,
0 questionamento passou a ser efetuada em guias separadas, sendo um de periodicidade
mensal e outro, anual.

De acordo com o Conselho Nacional de Justica, representado por seu
Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ), a série histdrica inicial dotada por apenas dois
anos-bases (2015 e 2016), demonstrou ser um universo que se mostrava fragil no ponto de
vista acerca da validacao e padronizacao dos dados, além da impossibilidade de inferir
possiveis tendéncias.

Outro ponto importante para encorpar a supracitada constatacao do DPJ encontra
berco no segmento da Justica Eleitoral, devido a sazonalidade, com analises comparativas
em observancia aos anos eleitorais e nao eleitorais. Logo, a breve e inicial série histérica nao
seria capaz de ofertar razoaveis retratos nesse ambiente, independente do campo de analise
do observador.

Todavia, com os dados referentes ao ano-base 2017 (linha de base) o indice de
Desempenho de Sustentabilidade passou a ser publicado. Posteriormente, a série historica
se mostrou favoravel para futuras analises comparativas.

Nesse sentido, de acordo com o CNJ, o IDS se apresenta como um indicador
compacto no qual é possivel aferir, em uma perspectiva unica, o resultado agregado de
diversas variaveis. Sendo assim, torna-se exequivel qualquer cenario comparado, a depender
do objetivo do pesquisador.
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De modo sucinto, o indice de Desempenho de Sustentabilidade é resultado de oito
indicadores, abarcando quinze variaveis classificadas em cinco niveis de importéncia e
priorizagao.

Conforme o Conselho Nacional de Justica, essa planificagao, denominada
Programacao Multicritério, surge como um dos eminentes modelos matematicos para a
elaboracao da teoria da decisao utilizada.

Deste modo, infere-se que o 4° volume do Balango Socioambiental do Poder
Judiciario, publicado em 2020 (ano-base 2019), se apresente como o instrumento mais
apropriado para mensurar a evolucao, ou retracao, dos indicadores de sustentabilidade no
decorrer do periodo em analise.




ANI:\LISEADO DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL
EM OBSERVANCIA AOS PARAMETROS DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

3. PANORAMA DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL: ANALISE A LUZ DOS
INDICADORES MINIMOS

0 primeiro Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul foi aprovado poucos meses apos a publicagao da Resolugao CNJ N° 201/2015.

0 produto segue as premissas do referido normativo promulgado pelo Conselho
Nacional de Justica, norteado pela organizagcao, aprimoramento e consequente
consolidacao de uma nova cultura pautada no consumo consciente e necessario para o
desempenho das atividades institucionais.

Destarte, ao cotejarmos a performance do Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul, fundamentando-se nos dispostos do anexo | da Resolugdo CNJ N°201/2015,
em relacao aos Tribunais Estaduais do mesmo porte, observam-se retratos diversificados?.

0 primeiro cenario versa acerca do consumo de papel. Onde Tribunal de Justica do
Estado de Mato Grosso do Sul, de acordo com o Grafico 1, € o sequndo maior usuario deste
material de expediente entre os tribunais de pequeno porte.

Embora, o consumo de 6,4 resmas de papel A4 per capita seja consideravel entre
seus pares agrupados na mesma escala de grandeza, em ambito geral é inferior a média dos
Tribunais de Justica (6,7).

2 Gastos discriminados por 6rgdo nos campos de telefonia fixa e mével, gestdo de residuos, limpeza
e vigilancia nao foram publicados de modo discriminado no 4° Balango Socioambiental do Poder Judiciario
(CNJ/2020). Indicadores relacionados a capacitacdes e acoes de qualidade de vida, embora considerados
consolidados, ainda apresentam desarmonia devido a probabilidade de uma pessoa ter ainiciativa de participar
de mais de uma a¢ao ou capacitagao. Neste sentido, a mensuracao da quantidade de participagdes nao
necessariamente reflete o quantitativo de individuos capacitados. Assim sendo, o fato de ndo considerar a
questao per capita de certo modo prejudica a leitura da informagao.
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Entretanto, quando confrontado com a média verificada no Poder Judiciario (5,5
resmas/pessoa), o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul apresenta maior
consumo de papel per capita no decorrer de 2019.

Destarte, na busca de promover a reducao do consumo deste material de
expediente, o TUMS publicou a Portaria N°1.609, de 27 de setembro de 2019.

Este normativo estabelece a utilizacao de instrumentos capazes de otimizar o
consumo de resmas de papel, como, por exemplo, a padronizagao de impressao automatica
em frente e verso, além de relatorios de acompanhamento de impressao.

Grafico 1: Consumo de papel per capita: Tribunais de pequeno porte (ano-base
2019)
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

Ao tratarmos sobre o consumo de copos descartaveis per capita em 2019, o TUMS
seque como um dos protagonistas (Grafico 2). A situacao deste recorte em relagdo ao
consumo de papel, se difere na correlagao com a média per capita aferida no ramo de Justica
Estadual.

Nessa esteira, 0 consumo deste material descartavel per capita detectado no TUMS
(7,8 centos/pessoa) ¢ mais que o dobro da média constatada na Justiga Estadual (3,1
centos/pessoa), e proximo ao triplo do aferido no Poder Judiciario (2,8 centos/pessoa).

Todavia, deve-se considerar que o consumo de copos descartaveis nas edificagoes
do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul apresentam, entre 2016 - 2020,
constante decréscimo.

10
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A utilizacao de copos descartaveis para agua e café no ambito do TUMS sofreram,
em ambos 0s casos, reducao de mais de 60%. Fato que denota a tendéncia de queda no
decorrer dos proximos anos.

Grafico 2: Consumo de copos descartaveis per capita: Tribunais de pequeno
porte (ano-base 2019)

TITO
TIMS
TJRN
TIPI
TISE
TIAP
TIPB
TJAL
TIRO
TJIRR
TJIAC
TIAM
T)
Poder Judicidrio

o
N
N
(o)}
(]
=
o

12
W Série 1

Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

0 terceiro campo comparativo tem como objetivo verificar o consumo de agua
envasada. No universo dos doze Tribunais Estaduais de pequeno porte, metade nao declarou
ao CNJ a utilizagao desse material especifico.

Em observancia ao Grafico 3, o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul
compée o rol de odrgaos que utilizam garrafas descartaveis de agua mineral
consideravelmente inferior a média da Justica Estadual, bem como o aferido no Poder
Judiciario.

1
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Grafico 3: Consumo de embalagem descartavel para agua mineral per capita:
Tribunais de pequeno porte (ano-base 2019)
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balango
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

No que tange ao montante de impressoes, o TUMS seque no bloco principal de
maiores usuarios per capita. Contudo, consoante ao manifestado pelo Conselho Nacional de
Justica, esta é uma variavel de dificil medicao quando nao utilizados os instrumentos
adequados.

Sendo assim, o aumento de consumo nao necessariamente podera estar
correlacionado a um provavel aumento do quantitativo de impressdes, mas sim a evolugao
da capacidade de acompanhamento da averiguacao.

Nao obstante, diante das peculiaridades apresentadas, o Tribunal de Justica do
Estado de Mato Grosso do Sul se encontra na 4° posigao (Grafico 4).

Entretanto, a situacao desvendada demonstra que a quantidade de impressdes per
capita em 2019 no TJMS foi inferior a média atestada no segmento de Justica Estadual, e
superior a mediana descortinada no Poder Judiciario.

Em tempo, os dispostos da Portaria TUMS N°1.609/2019 também se aplicam nesse
ambiente. Compde essa cesta a reducao de impressoras e a inser¢cao do mecanismo de
impressdmetro no sitio do Tribunal.

12
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Grafico 4: Quantidade de impressdes per capita: Tribunais de pequeno porte (ano-
base 2019)
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

Na seara representada pelo consumo de energia elétrica, o dispéndio por area total
no Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul (2019) foi um dos menores entre os
Tribunais de pequeno porte (Gréafico b).

0 consumo do TJMS versus a média registrada tanto na Justica Estadual como no
Poder Judiciario como um todo foi significativamente inferior.

Este resultado é fruto das incessantes campanhas institucionais de incentivo a
reducao do consumo, e da revisao do contrato de fornecimento de energia, visando a
racionalizacao do seu uso.

Para ilustrar o cenario desvendado, o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso
do Sul apresentou reducao do consumo de energia na ordem de aproximadamente 41,5% no
decorrer de 2016 a 2020.
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Gréfico 5: Consumo de energia elétrica por area total (kWh): Tribunais de pequeno
porte (ano-base 2019)
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

No contexto referente ao consumo de agua e esgoto em area total, conforme o
Grafico 6, 0 TUMS no decorrer de 2019 utilizou menos agua e esgoto por area total quando
comparado aos segmentos da Justica Estadual e do Poder Judiciario.

Parte desse resultado positivo deve-se ao escore alcangado em 2019. Em 2020 o
consumo de agua foi 0 menor nos ultimos cinco anos, ocasionando a reducao de pouco mais
de 23% no interim 2016 - 2020.

14
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Gréfico 6: Consumo de agua e esgoto por area total (m3): Tribunais de pequeno
porte (ano-base 2019)
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

No ambiente correspondente aos gastos com reforma, o indicador condiz com
reformas ou alteragoes de layout, sem considerar a construgao de novas edificagoes.

Um dos objetivos do Plano de Logistica Sustentavel, é a realizagao de reformas e
manutencao predial, em observancia a flexibilidade espacial e consequente eficiéncia do
gasto. Em termos praticos, foi registrada a reducao de 98,6% do gasto com reforma no
periodo compreendido entre 2016 - 2020.

Diante dos expostos, 0 gasto mensurado com reforma por m? no Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso do Sul é, notadamente, inferior as realidades encontradas no ramo
da Justica Estadual e no universo do Poder Judiciario (Grafico 7).
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Grafico 7: Gastos com reforma (m3): Tribunais de pequeno porte (ano-base 2019)
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balango
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

No campo relacionado a frota de veiculos, o objetivo do Conselho Nacional de
Justica é mensurar 0 agrupamento de usuarios por veiculo em servigo.

Gréfico 8: Quantidade de usudrios por veiculos de servigo: Tribunais de pequeno
porte (ano-base 2019)
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Elaboracdo prépria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco

Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

Nessa otica, o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul (Gréafico 8) se
encontra abaixo da mediana aferida tanto entre seus pares de mesmo porte quanto no Poder
Judiciario em sua plenitude.

16
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Nao obstante, o TUMS se destaca por ser a Corte de pequeno porte, inserida no
ramo de Justica Estadual, que mais compartilha veiculos classificados como exclusivos para
o corpo de magistrados®.

Os numeros referentes ao TUMS sao consideravelmente superiores (Grafico 9) as
medianas alcancadas na seara nacional e no segmento estadual. Demonstrando assim, a
maturidade institucional na utilizacao deste bem.

Gréfico 9: Quantidade de usuarios por veiculos de uso restrito dos magistrados:
Tribunais de pequeno porte (ano-base 2019)
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

% Ao considerarmos todo o segmento de Justica Estadual, o Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul é superado apenas pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul (CNJ/2020).

17
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4. INDICE DE DESEMPENHO DE
SUSTENTABILIDADE DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL

0 indice de Desempenho de Sustentabilidade permite cotejar os percentuais
alcancados no TJMS em naturezas diversas. Com isso, 0s quadros comparativos irao versar
acerca dos seguintes pontos*:

e Segmento de Justica;
e Porte do Tribunal; e,
e Regiao Politico - Administrativa.

4.1 INDICADOR DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE:
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO
SUL VERSUS SEGMENTO DE JUSTICA ESTADUAL

Perante os expostos na Resolugdo CNJ N° 201/2015, o Conselho Nacional de Justica
aferiu quinze categorias de natureza diversificada. Destarte, o IDS traduz o percentual de
execucgao de cada 6rgao e conselho.

0 comportamento do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul
apresenta IDS decrescente desde o inicio da série historica. De acordo com o Grafico 10, no
periodo de trés anos, o TJMS reduziu em 6,5% a sua eficiéncia no que tange ao seu
desempenho de sustentabilidade.

“Sempre considerando o segmento de justiga estadual.
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Gréafico 10: Resultado do indice de Desempenho de Sustentabilidade do Tribunal
de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul
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Elaboragdo prépria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balango
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

Sem embargo, esta queda revelada na fase inicial desta analise é compreensivel,
pois o resultado consolidado de todos os indicadores minimos, e 0s demais que possam ser
inseridos nesta cesta, devera em curto/médio prazo, ser potencializado.

Embora este acontecimento tenha impactado diretamente a relevancia do TJMS,
diante de seus pares formadores do segmento de Justica Estadual, tal comparacao deve
considerar o tempo que cada 6rgao ira assimilar esta nova concepgao de consumo e
producao consciente.

Sendo assim, a classificacao nao tao satisfatéria pode ser considerada utépica,
pois como demonstram os resultados no capitulo anterior, o TUMS apresenta indicadores e
lastro sugestivo para que nos proximos anos se torne um tribunal equilibrando no campo
consumo versus equilibrio. Inclusive, alguns indicadores do ano-base 2020, aqui
apresentados e ainda nao consolidados pelo CNJ, expoem melhoria de rendimento.

A reducao do IDS aferida entre 2018/2019 (- 0,9%) esta dentro da margem de erro, o
que sugere estabilidade, além de uma desaceleracao de queda capaz de inferir um novo
momento, desta vez progressivo, em breve espaco de tempo.

Sob a perspectiva de constante queda do IDS independente do intervalo (2017/2018),
(2017/2019) e (2018/2019), o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul possui
realidade semelhante com inimeros 6rgdos, onde a mudanca de cultura sofre natural
resisténcia no primeiro momento, sequido de estabilidade e proje¢ao de melhora.
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4.2 INDICADOR DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE:
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO
SUL VERSUS TRIBUNAIS DE PEQUENO PORTE

A cesta que compoe os Tribunais de Justica de pequeno porte, de acordo com 0s
escores publicados pelo Conselho Nacional de Justiga em 2018 (ano-base 2017), 2019 (ano-
base 2018) e 2020 (ano-base 2019), é a mesma no decorrer dos trés anos em analise,
conforme listado a sequir:

Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul;
Tribunal de Justica do Estado da Paraiba;

Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte;
Tribunal de Justica do Estado do Amazonas;
Tribunal de Justica do Estado do Piaui;

Tribunal de Justica do Estado de Sergipe;

Tribunal de Justica do Estado de Rondonia;

Tribunal de Justica do Estado de Alagoas;

Tribunal de Justica do Estado de Tocantins;

Tribunal de Justica do Estado do Amapa;

Tribunal de Justica do Estado do Acre; e,

Tribunal de Justica do Estado de Roraima.

No tocante ao ramo de Justi¢a Estadual, o caminho construido pelo TUMS ainda nao
esbogou reacao suficiente para ocupar uma posi¢ao superior ao ano anterior. Todavia, a
estabilidade descortinada entre 2018 - 2019 sugere o inicio de uma nova etapa de possivel
aumento do IDS em curto/médio prazo.
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Gréfico 11: Performance do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul:
Tribunais de Pequeno Porte.
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

4.3 INDICADOR DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE:
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO
SUL NO CONTEXTO DA REGIAO CENTRO-OESTE

A andlise regional a ser materializada neste subitem é basilar por varias razoes.
Entre os principais argumentos, as similaridades econémicas e culturais dos 6rgaos e
conselhos sediados na regiao Centro-Oeste sao elementos intimamente ligados as relagoes
sociais e comportamentos de seus individuos.

Nao obstante, a sintese da dimensao desta alinea se mostra em harmonia com o
manifestado por Ribeiro; Goncalves (2001, p.91):

A regiao teria, com isso, em termos gerais, a sua
configuracao determinada pelos processos e relagdes sociais de
producao, perpetuados ao longo da histdria, assumindo assim estas
partes caracteristicas do movimento geral das formas de producao
e reproducao da sociedade, ou seja, da totalidade social reproduzida
espacialmente.
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Nessa esteira, o recorte regional carrega consigo elementos suficientes para
agregar, em um unico ambiente, diferentes orgaos dotados de similaridades significativas.
Assim sendo, os Tribunais e conselhos sediados na regiao Centro-Oeste (abaixo) serao
equiparados em face dos IDS's®.

Conselho Nacional de Justica;

Conselho da Justica Federal;

Superior Tribunal de Justica;

Superior Tribunal Militar;

Tribunal Superior Eleitoral;

Tribunal Superior do Trabalho;

Tribunal Regional Federal 12 Regiao;

Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios;
Tribunal de Justica do Estado de Goias;

Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso;
Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul;
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal;
Tribunal Regional Eleitoral de Goias;

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso;

Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul;
Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao®;
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao;
Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regiao e
Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao.

No ambiente destes dezenove 6rgaos e conselhos, o Tribunal de Justi¢ca do Estado
de Mato Grosso do Sul (Gréafico 12) seque sua tendéncia de queda quando confrontado com o
desempenho dos demais elementos inseridos nesta seara. Entretanto, como abordado
anteriormente, a nova configuracao deste retrato, em breve, sera favoravel.

5 0 Supremo Tribunal Federal ndo é avaliado. O Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT) é
abarcado pelo Tribunal Superior do Trabalho.
¢ Sediado em Brasilia.
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Gréfico 12: Performance do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul:
Regido Centro-Oeste
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Elaboracdo propria com base no Conselho Nacional de Justica/4° Balango
Socioambiental do Poder Judiciario (2020).

0 constante movimento regressivo se configura por intermédio do desempenho do
TJUMS diante da performance de seus pares regionais. Todavia, deve-se considerar que mais
da metade destes 6rgaos e conselhos estao sediados em Brasilia. Esta ocorréncia é
altamente relevante devido as facilidades que estes 6rgaos possuem em captar, trabalhar e
consolidar todas as politicas nacionais, de modo mais célere, em relacao aos demais
tribunais espalhados pelo pais.

De forma derradeira, sob o prisma estadual o Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul apresenta IDS semelhante ao alcangado no Tribunal Regional Eleitoral e,
inferior ao registrado no Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regiao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Por se tratar de um universo caracterizado por constantes quebras de paradigmas,
entende-se que parte consideravel dos 6rgaos e conselhos do Poder Judiciario nacional
deverao, em algum momento, compreender que além da economia financeira ou de material
gerada, existem outros pilares de cunho socioambiental importantes para o bom
funcionamento institucional.

Contudo, é necessario compreender o nivel de amadurecimento de cada 6rgdo, sem
jamais ignorar o devido tempo para assimilar a magnitude dos elementos formadores desta
tematica cada vez mais presente na administracao publica.

Nesta esteira, a maioria dos percentuais desmistificados no Tribunal de Justica do
Estado de Mato Grosso do Sul, em face de todos os cenarios comparativos, se encontram em
um cenario inicial de progresso.

Contudo, mesmo nao ocupando posi¢ao de destaque no campo do IDS, o TJMS,
independente de todas as situacoes manifestadas e analisadas, se encontra em uma fase de
amadurecimento institucional, situacao em que parte significativa dos 6rgaos do Poder
Judiciario ainda se encontram.

Diante das situacoes ocorridas no decorrer de toda a série historica referente ao
indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS), infere-se que o objetivo inicial de
estabilizar o escore foi alcancado. Com o decréscimo cessado, aliado aos indicadores
satisfatorios dos campos formadores do anexo | da Resolugdo CNJ n° 201/2015, a tendéncia
é de progressao do IDS nos anos seguintes.

Entende-se que a constante melhora do IDS, e a consequente estabilidade com a
materializagao do ponto de equilibrio’, irdo impulsionar o Tribunal de Justica do Estado de
Mato Grosso do Sul para posigdes mais satisfatorias.

7 De acordo com o glossario da Resolugao CNJ N°201/2015, o ponto de equilibrio seria a quantidade
ideal de recursos materiais necessarios para execucao das atividades desempenhadas por uma unidade de
trabalho, sem prejudicar sua eficiéncia.
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Destarte, percebe-se que estas mudancas irao impactar diretamente nas situagoes
em que o TUMS ainda nao consequiu pontuar no Prémio CNJ de qualidade, em duas cestas
especificas.

A primeira estd no ambiente de melhorar o indice de Desempenho de
Sustentabilidade (IDS) em relagao ao ano-base anterior, no minimo em 10 pontos percentuais.
0 sequndo retrato demonstra que em vinte pontos possiveis a serem alcangados no Prémio
CNJ de qualidade, o IDS deve ser igual ou superior ao do primeiro quartil, ou igual ou maior
que o do segundo quartil e menor que o do primeiro quartil®.

Com isso, uma das metas em curto/meédio prazo esta pautada no sequinte cenario:
o plano de acao de todos os indicadores minimos do Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul devem ser atualizados, com o intuito de proporcionar resultados na mediana
de consumo igual ou abaixo, quando correlacionados as médias aferidas no segmento de
Justica Estadual e, sempre quando possivel, igual ou inferior ao quadro anual revelado no
Poder Judiciario nacional.

Como forma de executar em sua plenitude o plano de agao a ser desenvolvido, nota-
se serimprescindivel fomentar a aproximacao institucional com ¢rgaos dotados de expertise
na matéeria, sem qualquer necessidade de aporte financeiro para sua execucgao. Isto posto,
ha cerca de um més este ponto nevralgico ja se encontra em fase de alinhamento para sua
futura concretizacao.

Em paralelo, internamente os holofotes devem iluminar estudos e consequentes
alternativas capazes de reduzir os percentuais que ainda possuem espaco para melhorar sua
performance, sem interferir no bom funcionamento das atividades institucionais.

Nao obstante, os demais pontos publicados no ultimo balango socioambiental
langado pelo CNJ, que por hora estdo abaixo das duas medianas (estadual e nacional),
também necessitam de acompanhamento e orientacoes de modo regular. Afinal, alem da
comparagao com os dois universos supramencionados, nao seria razoavel desconsiderar o
histérico de consumo institucional.

Comisso, entende-se ser totalmente factivel ajustar as arestas para que os vértices
da sustentabilidade no Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul possam se
solidificar e, consequentemente, incluir esta Corte nos quartis mais expressivos no ramo da
Justica Estadual.

® Na prética, entre os Tribunais de Justica, os sete melhores IDS recebem 20 pontos. Por seu turno,
os 6rgaos classificados entre 8° e 14° ganham 10 pontos. A partir do 15° posto, nao recebe nenhum ponto.
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