PORTARIA N.° 2.216, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021.

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos, Controles e
Oportunidades, no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL, em cumprimento de suas atribui¢cdes regimentais, e

CONSIDERANDO que o aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanga judiciaria € um dos macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario,
instituida pela Resolugdo n.° 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Mato Grosso do
Sul para o periodo de 2021 a 2026, aprovado pela Portaria n.° 2.038, de 24 de maio de 2021;

CONSIDERANDO a Resolucao n.° 241, de 07 de abril de 2021, que estabelece a
politica e o sistema de governanga institucional do Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso do Sul, determinando a criacdo de uma gestdo eficaz de riscos e controles internos,
conforme art. 4°, X1, do referido diploma; (retificado — DJMS n.° 4875, de 19.1.2022, p. 2.)

CONSIDERANDO a importancia de implementar a gestdo de riscos, de forma
consistente ¢ sistematizada, no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul,
como forma de fortalecer a governanga institucional e aprimorar os controles internos de gestao
da Instituicdo; e

CONSIDERANDO as diretrizes para a gestdo de riscos preconizadas em
referenciais e normativos sobre o tema;

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Dispor sobre os objetivos, os pressupostos, as categorias de riscos, as
diretrizes gerais do processo de gestao de riscos, controles e oportunidades, as competéncias e
atribuicdes da Politica de Gestao de Riscos, Controles e Oportunidades do Tribunal de Justica
do Estado de Mato Grosso do Sul (TJIMS).

Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se:

I - processo: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sao executadas
para alcangar produto, resultado ou servigo predefinido;

IT - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no alcance
dos objetivos da organizagdo;

III - risco inerente: situacao de risco que a organizagao esta exposta sem considerar
quaisquer medidas de controle que possam mitigar a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto;

IV - risco residual: situagdo de risco que a organizacdo estd exposta apds a
implementa¢do de medidas de controle para o tratamento do risco;

V - gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e
processo) necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;

VI - gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes e fornecer seguranga razoavel no alcance dos
objetivos organizacionais;

VII - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar;
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VIII - oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance
de objetivos;

IX - controle: providéncia que modifica o risco, incluindo qualquer processo,
politica, dispositivo, pratica ou acao.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS

Art. 3° A Gestdo de Riscos, no ambito do Tribunal de Justica, visa garantir o
cumprimento dos objetivos estratégicos que constam no Plano Estratégico 2021-2026, com
énfase a:

I - incrementar a Gestao Administrativa ¢ a Governanga Judicial; e

IT - fortalecer o combate a corrupgao e a improbidade administrativa.

Art. 4° S3o objetivos especificos da Gestao de Riscos:

I - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da qualidade e objetivos
antissuborno do Sistema de Gestao Integrado do Tribunal de Justiga;

II - fomentar a necessidade de se identificar e tratar os riscos relacionados aos
processos mapeados;

IIT - facilitar a identificagdo de oportunidades e ameacas;

IV - prezar pela conformidade legal e normativa dos processos organizacionais;

V - aprimorar a prestagdo de contas a sociedade;

VI - melhorar a governancga e a gestdo administrativa;

VII - estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisdo e o planejamento;

VIII - aprimorar os controles internos da gestao;

IX - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

X - melhorar a prevengdo de perdas e a gestdo de incidentes;

XI - melhorar a aprendizagem organizacional; e

XII - aumentar a capacidade da organizagdo de se adaptar a mudancas.

Paragrafo unico. A Gestdo de Riscos deverd estar integrada aos processos de
trabalho, aos projetos estratégicos, aos objetivos estratégicos, a gestdo e a cultura
organizacional do Tribunal de Justica.

CAPITULO 111
DAS ATRIBUICOES

Art. 5° A Gestdo de Riscos sera coordenada pela Assessoria de Controle
Administrativo e Gestao de Riscos, vinculado a Direcao-Geral, e gerida de metodologia forma
integrada, sendo sua metodologia orientada a processos e obedecendo a um modelo de aplicagao
descentralizado. (Alterado pelo art. 4°da Portarian.”2.743, de 18.7.2023 — DJMSn.” 5219, de

21.7.2023.)

Art. 6° Além das competéncias do Comité de Gestdo Estratégica, instituido pelo
Provimento n.” 246, de 25 de outubro de 2011, ficam delegadas as seguintes atribuicdes:

I - representar a Alta Administragcdo nas questdes relacionadas a Gestao de Riscos,
sem prejuizo de outras atribui¢des definidas por outros instrumentos;

IT - definir e atualizar as estratégias de implementacdo da Gestao de Riscos,
considerando os contextos externo e interno;

III - definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

IV - definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de

riscos;

V - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;

VI - aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisoes;
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VII - monitorar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de
controle implementadas;

VIIII - avaliar o desempenho da arquitetura de Gestdo de Riscos e fortalecer a
aderéncia dos processos a conformidade normativa;

IX - avaliar os resultados dos indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos;

X - garantir o apoio institucional para promover a Gestao de Riscos, em especial os
seus recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores;

XI - garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padrdes de ética e de conduta,
em conformidade com a Politica Antissuborno do Tribunal de Justica; ¢

XII - supervisionar a atuacdo das demais instancias da Gestao de Riscos.

Art. 7° Compete a Assessoria de Controle Administrativo e Gestdo de Riscos:
(alterado pelo art. 4° da Portaria n.°2.743, de 18.7.2023 — DJMS n.° 5219, de 21.7.2023.)

I - auxiliar o Comité de Gestdo Estratégica na defini¢do e nas atualizagdes da
estratégia de implementagdo da Gestao de Riscos, considerando os contextos externo e interno;

I - auxiliar na definicao dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

IIT - auxiliar na defini¢do da periodicidade maxima do ciclo do processo de
gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais;

IV - auxiliar na aprovacao das respostas ¢ das respectivas medidas de controle a
serem implementadas nos processos organizacionais;

V - elaborar e submeter a aprovagao a proposta de Metodologia de Gestao de Riscos
€ suas revisoes;

VI - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de
controle implementadas;

VII - auxiliar na avaliagdo do desempenho e da conformidade legal e normativa da
Gestdo de Riscos; e

VIII - auxiliar na defini¢do dos indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos,
bem como realizar o acompanhamento e monitoramento e submissao de informagdes ao Comité
de Gestao Estratégica.

Art. 8° Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais:

I - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade,
em conformidade ao que define a Politica de Gestao de Riscos;

I - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IIT - monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de
controles implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - informar a Assessoria de Controle Administrativo e Gestdo de Riscos sobre
mudangas significativas nos processos organizacionais de sua responsabilidade; (alterado pelo
art. 4°da Portaria n.° 2.743, de 18.7.2023 — DJMS n.° 5219, de 21.7.2023.)

V - responder as solicitagdes da Direcao-Geral e do Comité de Gestao Estratégica
relacionados a Gestdo de Riscos. (Alterado pelo art. 4° da Portaria n.° 2.743, de 18.7.2023 —
DJIMS n.°5219, de 21.7.2023.)

VI - disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos
processos sob sua responsabilidade a todos os niveis do Tribunal de Justica e demais partes
interessadas.

Art. 9° Compete a todos os servidores do Tribunal de Justica o0 monitoramento da
evolucao dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos
processos organizacionais em que estiverem envolvidos, prestando informagdes ao responsavel
pelo gerenciamento de riscos sempre que julgar pertinente e sempre que solicitado.

Art. 10. Os papéis desenvolvidos na Gestdo de Risos ficam estruturados em trés
linhas da seguinte forma:
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I - 1* linha: controles internos da gestdo executados por todos os servidores
responsaveis pela condugdao de atividades e tarefas, bem assim pelos responsdveis ao
gerenciamento de riscos dos processos, no ambito do Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul;

IT - 2% linha: supervisao e monitoramento dos controles internos executados, pelos
responsaveis pela gestdo de riscos, no ambito do Tribunal de Justica;

III - 3? linha: constituida pela Auditoria Interna do Tribunal de Justica.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES GERAIS DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 11. A Politica de Gestao de Riscos abrange as seguintes categorias de riscos:

I - estratégicos: associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente o
alcance dos objetivos da organizagio;

I - operacionais: associados a ocorréncia de perdas resultantes de falhas,
deficiéncias ou inadequagdo de processos internos, estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia,
assim como de eventos externos;

IIT - de conformidade: associados ao ndo cumprimento de principios
constitucionais, legislacdes especificas ou regulamentagdes externas aplicaveis ao negocio,
bem como de normas e procedimentos internos;

IV - comunicagdo: associado aos eventos que podem afetar a disponibilidade de
informagdes para a tomada de decisdes ¢ o cumprimento das obrigacdes de accountability,
relacionadas a prestagao de contas as instancias controladoras e a sociedade;

V - de integridade: relacionados a ocorréncia de desvios éticos, a ocorréncia de
corrupgao, as praticas de suborno ativo e passivo e de conduta destoantes dos valores e padrdes
preconizados pelo Tribunal de Justica; e

VI - orgamentarios e financeiros: associados ao comprometimento dos recursos
or¢amentarios e financeiros necessarios a realiza¢do das atividades do Tribunal de Justiga, ou
relacionados a eventos que possam comprometer a propria execugao orgamentaria.

Art. 12. Sem prejuizo da utilizagdio de outros documentos técnicos
complementares, o Tribunal de Justi¢a adotara os seguintes procedimentos para gerenciamento
de riscos, controles e oportunidades:

I - estabelecimento do contexto, relacionado a defini¢do dos parametros externos e
internos a serem levados em consideracdo ao gerenciar riscos, bem como a determinacao do
escopo e dos critérios de risco;

IT - identificagdo e andlise dos riscos, consistente na busca, reconhecimento e
descrigdo de riscos, mediante a identifica¢ao das fontes de risco, dos eventos, de suas causas ¢
suas consequéncias potenciais, €, na compreensao da natureza do risco;

IIT - avaliacdo dos riscos, referentes a determinagdo do correspondente nivel de
risco mediante a combinag¢do da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - tratamento dos riscos, consistente da sele¢do ¢ adocdo de uma ou mais acoes
de tratamento para modificar os riscos;

V - validagao do processo de gerenciamento: relacionada a verificagdo, supervisao,
observagao critica dos resultados obtidos nas etapas anteriores, pelo responsavel pela unidade
organizacional; e

VI - comunicac¢ao e monitoramento: sdo etapas que devem permear todo o processo
de gerenciamento de riscos, devendo haver um fluxo regular e constante de informagdes durante
todas as fases, cujo monitoramento devera garantir que as medidas de controles implementadas
estdo sendo eficazes, além de possibilitar a analise de ocorréncia de riscos e detectar mudancas
que possam criar novos eventos de riscos.

Paragrafo inico. A operacionalizagdo da gestdo de riscos devera ser descrita pela
Metodologia de Gestao de Riscos do Tribunal de Justi¢a, que contemplara o detalhamento das
etapas mencionadas neste artigo, contendo as demais informagdes e orientagdes necessarias.



CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O gerenciamento de riscos devera ser implementado em todas as areas do
Tribunal de Justica, de forma gradual, respeitada a aprendizagem e maturidade organizacionais,
com prioriza¢ao sobre os processos organizacionais que impactam diretamente no alcance dos
objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica.

Art. 14. O ciclo de revisao dos processos de gerenciamento de riscos de processos
organizacionais do Tribunal de Justi¢a deve ocorrer no prazo de 2 (dois) anos.

Art. 15. A Politica de Gestao de Riscos do Tribunal de Justiga sera revista ao inicio
de cada ciclo estratégico ou sempre que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de
mudangas no ambiente interno ou externo.

Art. 16. Eventuais conflitos de atuacao decorrentes do processo de gestao de riscos
serdo dirimidos pelo Comité de Gestdo Estratégica ou por outra estrutura de governanca
instituida para tal finalidade.

Art. 17. Os casos omissos deverdo ser submetidos a andlise do Comité de Gestao
Estratégica.

Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Campo Grande, 14 de dezembro de 2021.
Desembargador CARLOS EDUARDO CONTAR

Presidente
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